2025年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

潭市镇人民政府核心职能是贯彻政策、发展经济、服务民生、治理社会、管建村镇、守牢安全，推动潭市镇高质量发展。主要职能为：政策执行与综合协调、党建与基层治理、经济发展与乡村振兴、社会事务与民生保障、村镇建设与生态环保、财政与三资监管、应急管理与安全生产。
2．机构情况：独立编制机构数为20个。当年无变动。
3．人员情况：年末在职编制人数为116人，当年增加4人。 
（二）当年取得的主要事业成效。

2025年，在镇党委、政府领导下，紧扣湘乡市“改革创新年、全力拼经济”主题和“七个强市”建设目标，深度落实全市财政工作会议精神，以零基预算改革为抓手，聚焦财源培育、风险防控、规范管理、民生保障四大重点，为全镇经济社会高质量发展筑牢财政根基。现将工作情况总结如下：
（一）收入征管精准有力
通过紧盯年度税收目标，加强与税务部门协作联动，建立税源动态监测台账，对重点企业、重点行业、零星税收实行精准征管，依法依规落实税费政策，充分发挥我镇农业特色，积极培植绿色财源。基本达成阶段性税收目标，为财政运行筑牢财力基础。
（二）企业化债稳步推进
一是严格落实使用地方政府专项债券资金清偿化解政府拖欠企业账款，全面梳理并稳妥化解存量债务，我镇共计使用专项债券资金清偿化解企业债务31笔，化解金额142万元，有效防范化解财政金融关联风险，债务率控制在安全范围。二是强化预算约束，严格执行“过紧日子”要求，大力压减一般性、非刚性支出。三是加强内控管理和财会监督，对专项资金使用开展自查，规范政府采购行为，确保财政资金安全规范高效使用。
（三）村级项目严管严控强化村级项目全流程监管，重点核查项目资金使用、工程质量进度等关键环节。深入项目实施现场实地检查开工建设情况，及时发现并整改施工不规范、进度滞后等问题32个。全程参与项目验收及绩效评价工作，从工程质量、资金使用、社会效益等维度全面评估，保障项目资金使用效益最大化。完成村级项目监管145处，确保村级资金专款专用、项目落地见效。
（四）扎实开展惠农补贴 
坚持从政策宣传、信息采集、资金发放、信息公示等方面，对惠民惠农补贴资金进行全方位监督检查，确保各项惠民惠农政策真正惠及千家万户，筑牢民生保障底线。共为全镇群众发放惠农、惠民资金55项，发放资金2680余万元。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2025年收入及支出预算安排为24254771.84元，与上年对比有所减少。

（二）收入支出预算执行情况。

2025年，收入支出预算执行基本情况较好，与上年度对比有所减少，主要原因为财政收紧。
1．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：2025年无三公支出，按照上级要求，严格控制三公经费支出。

（2）会议费支出情况：为落实精简会议要求，会议活动减少。
（3）培训费支出情况：培训费较上年减少。
    （4）差旅费支出情况：较上年减少，主要原因为差旅报销标准有所调整。
4. 支出按功能分类科目分析。
主要为农林水支出，支出为20507906.39元。

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

存在的问题：刚性支出攀升，民生保障、基础设施建设等刚性需求持续增加，财政压力大。

原因：财政增收难以匹配刚性支出增长。
 改进措施：培育税源，积极向上争取补助资金。
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