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泉塘镇 2024 年财政预算执行情况和
2025 年财政预算报告（草案）

——2025 年 4 月 28 日在泉塘镇第七届人民代表大会第八次会议上

财政办主任 贺红卫

各位代表：

我受泉塘镇人民政府委托，作泉塘镇 2024 年财政预算执行

情况和 2025 年财政预算报告（草案），请予审议，并请列席会

议的同志提出意见。

一、2024 年财政预算执行情况

（一）公共财政预算执行情况

1.一般公共财政预算收入执行情况。2024 年一般公共预算

收入（地方收入）年初任务 420 万元，全年完成 599.45 万元，

完成任务的 142.73%。

2.一般公共财政预算支出执行情况。2024 年一般公共财政

预算支出完成 4286 万元。

3.收支平衡情况。2023 年财政补助收入结余 2356.17 万元，

2024 年财政补助收入 3638.36 万元，一般公共预算收入 599.45

万元。一般公共预算支出 4286 万元，上解支出 599.45 万元，收

支结余 1708.53 万元。

4.上级专项追加执行情况。2024 年指标追加 515.08 万元，
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其中：2023 年年度考核奖励 168.57 万元，消化政府拖欠企业账

款 95.33 万元，退休干部退休补贴 82.09 万元，农村基础设施建

设 42 万元。

5.“三公”经费执行情况。2024 年“三公”经费预算 10 万

元，执行数为零。

6.政府债务情况。通过账务清查，至 2024 年 12 月底，政府

账内债务 584.32 万元。

（二）财政代管资金收支情况

2024 年财政代管资金收入 1136.38 万元，财政代管资金支

出 905.98 万元，2024 年财政代管资金结余 230.4 万元，结余转

入 2025 年。

二、2024 年财政工作开展情况

2024 年是实现“十四五”规划目标任务的关键一年，这一

年我们顶住了经济下行、收支矛盾等多方面的压力，在镇党委、

政府的正确领导下，在镇人大、政协的监督下，认真贯彻党的二

十大精神，紧紧围绕“狠抓落实年，全力拼经济”工作主题，坚

持以经济建设为中心，做了以下几个方面的工作：

（一）坚持全面狠抓收入。一是优化招商机制，引进税源。

通过构建“人大代表+企业+党员干部”的全员招商矩阵，突出“精

准招商、以商招商”，确保人才资源优势转化为产业资源引进成

效。二是有效挖掘税源，狠抓税收。我镇 2024 年完成地方税收

599.45 万元，完成全年任务的 142.73%，税收入库总量同期增长
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10%。在湘乡市“百日攻坚”行动中，连续数月排名位居前列，

展现了强劲的财政增收能力。三是提升资产效能，盘活“三资”。

持续加强闲置行政事业性国有资产处置，坚持“成熟一批、盘活

一批”的原则，处置国有资产收入 187.35 万元，有效推动“沉

睡资产”转变为“活跃资本”，形成“存量资产+增量产业+集体

经济”的良性循环模式。

（二）推进财政制度改革。一是整肃财经秩序。我们树牢过

“紧日子”思想，带头厉行勤俭节约，盘活存量，用好增量，切

实提高财政资金使用效率。二是加强预算管理。大力推进财政科

学管理，支持“以收定支”，深化全口径预算管理，确保“先预

算后支出、无预算不支出、超预算控支出”，进一步健全财政支

出标准化建设。

（三）筑牢安全风险防线。一是兜牢民生底线。坚持“三保”

支出在财政支出中的优先地位，2024 年“三保”支出累计完成

2434.19 万元。通过“一卡通”系统发放补贴项目 84 项，发放

资金 3620.61 万元，确保惠民惠农财政补贴资金及时、准确、足

额、安全发放到位。实现“三保支出+一卡通”双轨保障，确保

刚性支出覆盖率 100%。二是强化债务管理。通过建立镇村两级

债权债务台账，定期清理、动态监管债务增减情况，切实防范债

务风险。

（四）提升监督履职尽责。一是完善财务管理制度。进一步

完善财务管理制度，强化资金监管，确保每一笔资金都用在实处。
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二是依托“互联网+”监督平台。充分利用此平台，督促项目单

位和主管部门落实管理责任，提高财政资金使用效益。

2024 年，我镇财政工作圆满完成各项目标任务。但是，在

充分肯定成绩的同时，我们也清醒地意识到问题与困难的存在，

主要表现在：财政收支矛盾依然突出，刚性支出有增无减，财政

管理有待继续加强。

三、2025 年财政预算（草案）

（一）财政收入。2025 年一般公共预算收入（地方收入）

年初任务 420 万元（因湘乡市人民政府暂未确定年度目标任务，

故该数据为预估）。一般公共预算收入非税收入（资产处置收入）

100 万元。

（二）财政支出。2025 年一般公共财政预算支出预计

2828.85 万元，上解支出 520 万元，支出总计 3348.85 万元。

注：因财政追加预算指标无法预计，故在此报告中不作披露，

待可作预计时再作预算调整。

（三）部门预算。2025 年有 14 家部门预算单位的预算提交

本次代表大会审查。经核定，一般公共预算支出预计为 2828.85

万元，其中：基本支出 2384.01 万元（人员工资津补贴支出

1738.02 万元，社会保障缴费 286.53 万元，对个人和家庭的补

助支出 82.89 万元，公用支出 276.57 万元），专项支出 166.96

万元，村级运转支出 277.88 万元。

（四）政府经费预算。政府经费收入预计 435.35 万元，其
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中：资产处置收入 100 万元，上级补助收入 86.45 万元，其他收

入 248.9 万元。政府经费支出预计 435.35 万元，其中:政府经费

支出预计 171 万元、部门经费支出预计 233.85 万元、重点项目

经费支出预计 30.5 万元。

（五）收支平衡。财政总收入预计 3784.2 万元，其中：一

般公共预算收入 520 万元，财政补助收入 2928.85 万元，上级补

助收入86.45万元，其他收入248.9万元；财政总支出预计3784.2

万元，其中：一般公共预算支出 2828.85 万元，上解支出 520 万

元，政府经费支出 435.35 万元，收支平衡。

（六）消化上年结转支出。2024 年已挂账应付往来资金

584.32 万元，其中：应付项目款项 189.87 万元，应付个人款

394.45 万元。2025 年预计消化上年结转支出 150 万元。

（七）“三保”支出预算安排情况。2025 年预算安排保工

资支出 1843.03 万元，占一般公共预算支出的比重 65.15%，保

运转支出 218.85 万元，占一般公共预算支出的比重 7.74%，保

基本民生支出234.24万元，占一般公共预算支出的比重为8.28%。

全镇“三保”支出合计 2296.12 万元，占一般公共预算支出的比

重为 81.17%。

四、2025 年财政工作思路

2025 年是全面实现“十四五”规划目标任务的收官之年，

也是“十五五”规划谋篇之年。我们将在镇党委、政府“改革创

新年、全力拼经济”的主题引领下，持续抓好收入，有效盘活国
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有闲置资产，坚持打好防范化解债务风险攻坚战，壮大村级集体

经济发展，重点抓好以下工作：

（一）以财源培育为基础，拓宽创收途径。一是推进“财源

建设”。主导财源建设、产业培育，涵养骨干税源。坚持税收均

衡入库，持续优化企业发展环境，确保税源稳存量、促增量。二

是积极向上争资争项。通过包装策划项目，积极向上争资，积极

做好政策对接，进一步加大争资争项力度。三是盘活“三资”创

收。充分发挥国有资产资源效益，使“资产”变“资本”，增长

财政收入。

（二）全面深化零基预算，完善预算管理。一是细化“预算

大统筹”。始终坚持“收入一个笼子、支出一个口子、预算一个

盘子”理念，集中财力办大事。二是坚持落实零基预算。打破支

出基数概念和僵化固化模式，全面实施“零基预算”，严格按照

“以收定支”的原则，编制与财力相适应的支出预算，兜牢民生

底线，消化以前年度应付未付资金。坚持推动过“紧日子”习惯，

形成“节支就是增收”共识。

（三）抓实资金监管，有效发挥职能。一是完善资金使用监

管。进一步完善镇村两级财务管理制度，建立重点资金专项管理，

确保资金专款专用。继续强化支出报销合规性审批流程。二是强

化镇村债务管理。通过建立“绿、黄、红”三色预警机制动态监

管村（居）债务，各村（居）制定债务五年偿还计划，建立村级

集体经济组织经营性收入比例偿债机制，充分盘活闲置村（居）
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资产、资源置换带息债务，达到风险防控的提升。三是建立绩效

评价体系。通过建立资金使用绩效指标体系、评估资金使用效果，

避免“重分配、轻效益”。

（四）强化服务理念，当好政府“大管家”。一是切实强化

政治引领。以高标准、严要求，抓好工作落实。加强党风廉政建

设，强化履职尽责，筑牢反腐倡廉安全网。二是强化内控制度。

建立财务岗位职责分离，通过岗位权限相互制衡。定期开展财务

自查，通过发现问题及时整改。三是进一步提高服务意识。让“为

人民服务”理念贯彻民生福祉工作全过程，牢固树立“为民理财”

的服务宗旨，不断提升服务保障能力和水平。四是抓好干部业务

素质培养。继续开展业务人员多方式、多途径学习，提升财务人

员履职能力，调动激励工作热情，更好地适应新形势下工作新要

求，树立一支讲政治、守规矩、懂业务、重操守的财政队伍。

各位代表，依法理财，服务民生，责任重大，使命光荣。新

的一年，我们将在镇党委、政府的正确领导下，在市财政局的指

导下，在镇人大、政协及全镇人民的监督和支持下，认真执行本

次大会作出的决议，充分发挥公共财政的职能作用，为镇域经济

高质量发展提供坚实保障，为建设幸福魅力新泉塘贡献力量。


